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DIVISION OF PLAMNING
naonrueIu Sulnoiussd nisud

Burapha University Vision SWU

“uKISngnasyswi yudyoadusdn”

ur1dnenduyswio:lduuridnendgauysaiuuu (Comprehensive University) NANga 3 sUQUUSNUDOUKIINENAE

- J nau 2 mswauuntnAaluladua:zdolasunisasioudanssu (Technology Development and Innovation)

ua=ogjlu 300 SuAUUSNDINUKISNENFYUNVKUATUNSU 1BIBY MUMsdaduduuo THE Asia University Rankings tul w.A. 2571

drgianau 2 mswauiinaluladuazdviasumisasivuiaassu (Technology Development and Innovation)

Performance :

1. Unfiaviua:Uaunagus:naunis

2. s1daduUsznauns

3. vuds:uiaudAUKAVYNUABUIAAUUAUUNISASIVHUS:NDUNIS/SSADIKI
4. ynansamuuaudnuianasundusdninssin/anaiknssy

L .|IE'%>\

Industrial income 3
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DIVISION OF PLANNING
BURAPHA E’,'EAYER.E'H naouHuoU dnouasmsud

KP| A1 O agw Al Sruoutdadsavu/Avdimndurus:nauns
(d1Sansfinwvluiau 5 U) AiWduUs:znaunis

Student and
graduate
Entrepreneur

KPI A2

U8 A3 wamsvaoguquuav THE Asia University
Rankings eu UUpa0u Us=naudde 5 Pillar Taun

Teaching, Research Environment, Research Quality,
Industry, International Outlook (thap1Anan1saLtu income
viugoukav 2 U)

Industrial

g1 A2 sr1elduavukidngragyswinlasumn
KPI A3 AAROANKASSU daaluUs=AdUAS KUDEVIUMASY

- wamsdasudu Las MAABU [oiuhﬂomnmsma\)nnm ugusanSSK
. inAlula@ wav1uddgvavynaInsAMeluukIdINY1a”
THE Asia Wwweuwsnolusyuuumsikusaisnivisinisiias
University sUluudu o wu mstunusawv msauayralkldans

(Licensing) misSuwaaaunl AsikusA1sasIDaau
A1svaudszyu ANsusIA Wudu

Rankings



>83anud S uUDvIFUNAU

U’J"‘guﬂ wureuu  andwmnel 68  Aadrnuigd 69  adauuqed 70 andanuned 71
STUDENT AND GRADUATE ENTREPRENEUR A 1,067 1,120 1,178 1,231
INDUSTRIAL INCOME U 216 a1u 227 a1u 238 a1u 250 81U
NAN159ADUAU THE ASIA UNIVERSITY RANKINGS DUAU 601+ 501+ 601+ 251-300

KUBLKQ: ADLEaUELNIDU Kuedv msUusuAdnglagniuA>IWIRUBDUDIN AUD US:yUSIUAURUSKISUKISNENas Sun 20 §omiAu 2569 S
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Platform
1

Platform
2

Platform
3

Platform
4

BURAPHA UNIVERSITY | DIVISION OF PLANNING
WISGaM OF THE LAST OMHUDIY & 18 msud

(%4
NMTINAIUIAURAUNTN
NISWIUINIAIALUAMAININEN D UANEIRBN15VE1en15a Ul UYe EEC uasn1s
WAIUIUSZNA WIUTZUUAISANYINADATINT lANINTFIUAINAAINMLININBUAIAL

N1ISHRILIAIINIHIUNTISITEIALATSAS1UTRNSSuNaaS 19 lana Tl
wazAUNSaNvaIUsEmAluauIAn

NISWUIAIINFTHIUNTEUIUNITIVENYUUUNITINTEAUAMATIN N1SATINBIAAIINT
nsrimuIUsENOUNISWIANTIN wazn1sulUldUselevdinansriunAsegnauasdIny

% Y4 1 QIJ =
ATINAUIAIANDYTIIENIYU
MSNAILIEIAY AduInda uazn1sunUyu1Ingm sIuniaduf 198192090150
9IANTOENIITU

NISININYAAIINAINITADIANSHIUNS ITNSWENSIBINaYNS
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KPIB1 @dusomsAnuvinlaviuni ndoUs:nouoiBwads: metus:e:1oal 1 U

MSWaUUIKANFASMSOAMSANUILUDIKLLA:MSANW
Program 1.1 . J _
aanas>anaouduovmsidaguudavuazAuaovns

ives

t

UovdvAly

1a

ic ini

Program 1.2  International Standard

strateg

ld@suaswvFingnIwiazAINaIUIsnddatridununuas
Program 1.3 _ _ _ N
nistdunWUs:nouns mstduwatlovlan ldsSudasivaussau:
ua:A>wWasandmsudaandaoulaalauua:zasivaussnus:

wa:nnuRodudinsSuaIatuAadssun 21
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Platform 1 nmswauhauantunmw

mswasumavauaumMwiwaaauauavdamsugignisavnuluwwa EEC ua:niswasuads:ing

nlavrasgiuainamuuusnmvaUavAu

WIUS:UUNMSANUIOaDadda

UUIYUU

AnU%UNY
U 68

and1nuny
U 69

Aa1tU1%uY
470

atd1vuy
U71

.,,T.guﬂ et AnUvUY andanugy andauiry  andanug
U 68 U 69 470 U1
KPI C1 azuuunaunswalaveglgdudgn AZLUL 4.3 4.3 4.3 4.3
KPI C2 9nuiunisaulundngnsnisdanisAnyinualng AL 6,000 6,250 6,500 6,750

KUNELKQ: Adlayduiona Kefiv NMsUSUAIUIKUIETQgRIUADIULKUBDUDINANMUKIINENAE (ASon 9/2568 Sun 20 fiugigu 2568)
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KPI C3 SavazvasldanianisAnwlasunisiusesaussaus (dulawizarunndivadn)

aQ\

KPI C4 druiugissusnsyianndnenlunangnsseauu3eyay (DEGREE)

luszuunisAnen
KPI C5 91uiuiissunandnsusen1ailodns (NON-DEGREE)

KPI C6 3ruiuvangnsusenimilains (NON-DEGREE) Niin1saiiuaruniuguwuu EEC
MODEL (Uudga)

KPI C7 S1uaugifeudiiiuniseusundngnsuszniadetng (NON-DEGREE)
Nin1sAiinaruniugUyuuy EEC MODEL

UUIYUU

AU

AU

AU

KU1ELKQ: Aotauduicna Kuetiv mMsUsSuAILUIKUIETQgRIUADIUIKUBDUDINAMUKISNENAE (ASvnR 9/2568 Sun 20 fugieu 2568)

andrung

U 68

95

560

30,000

95

2,696

andrnuny
U 69

95

660

35,000

100

2,830

Aa1td1ug
470

95

760

36,300

105

2,971

a1tU1%uY
J71

95

860

39,930

110

3,120

1



U’Jb?sjluﬂ et andridiy - andanuiy | Andauuiyg | adauung
U 68 U 69 470 U71
0 v - Ao o 124,871 131,115 137,671 144,555
KPI C8 druiurtssulussuunisAneinasntin (Huasay) AU
KPI C9 91u2uUs18997 BUU MOOCS (Yudgdi) 518991 59 76 90 100
o Y o 124,536 130,763 137,301 144,166
KP1 C10 9117ueL584 BUU MOOCS AU

uﬂéj’uﬂ T andrvinie | andanuiy | andanuig | adanung
U 68 U 69 470 U71
KPI C11 §7uaundngnsnbasunissusesluseduaina (Uuazau) Nangns 12 16 20 24

KUNELKQ: Adlayduicna Kefiv NMsUSUAIUIKIETQgRIUADIULKUBDUDINAMUKIINENAE (ASon 9/2568 Sun 20 fiugigu 2568)
dotaududu Kurediv msusuAmtnunglagnWiundIURUBDUDIN AUD US:USOUNURUSKISUKION1ae Sui 20 dorniAu 2569
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%4
= 1 (Y4
AVIN “TuA8UU

KPI C12 quiundngnsuseniailains (NON-DEGREE) %58 518341 BUU MOOCS waﬁf%%m
Nasulasldniwrmnieuszing (Hudzau) e
KPI C13 $ovazvassruruiidnuaniudsu (INBOUND + OUTBOUND) Spuay
MBITUIUUANNINUA (AU)

Program 1.3 1asudasiv
ADWANsSadIKsuGda

n
[ il

A
n
=1 W
ekield WU UY

o %4

KPI C14 599azvU09UanN lasun1sWaIL SOFT SKILL tWaa il uadnuszandu

= | 4 74 1 o ﬁaﬂag
LAZLATYUAITUNIDULYIFNITVNINIY
¥ an Ao 1 % < Y o < ¥
KPI C15 Sagazvastidnniniulasauniunisidugui nasidugusenaunisg Y ans

nisiuwaiiieslan vinwza1uRdvia waznslaun1izig

andriuig  andavuie andanue

U 68 U 69 470
3 16
1 1 1

(240 AU) @ (240 Au) | (240 Au)

Jadwlaalduuazasivaussauzuaznnu:ndnduamsviadalusadssun 21

AaU1%u1Y
UT71

24

1
(240 A1)

ngmwua:anuawisatddatiildudihua:nisidugus:naunis msiuwatovlan asuasivaussauzuas

andriuiyg adruay  andanunyg andanung

U 68 J 69 470
95 95 95
5 10 15

J71

95

20
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wasAMUWSIUUDVUS:INATUDUIAQ
Program 2.1 NISMKUQNANIVYNISIYUDEIVUIUKUIY La:qoulong
Uovus:LNF
n
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o NISAS1VS:UUUSKISDANISVIUdDYLLa:NSwadunNivuodoun
© Program2.2 . .= _ _
o= NUUs=ansmwgv
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I iy g> Program 2.3 Msasivs:uudA3YYLAazNalnaduayuNIsUINavIuddE
) OdPen = UtSUs:=Tosu
/ —
)
N | e | Program 2.4 wcuun Entrepreneurial university Advtasuniswoauun
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Platform 2 mswauuinduswWiuns3dgua:nMsasioudanssutwadasivlomalkuuazAdIuwsauupvUs:INAUDUIAQC

NSWAJUNAINSHIUNSIUDUMSIDYNL DIUTUMSTNS:QUATUMW MSASIVDVAAIIUS MSWAIUIRUSINDUNISUIONSSY ua:

nmsunlUtdus:TlostiitwomswalutAsugnoua:dvay

LATATINYAAINIULATYFAD

< %uﬂ T andriuny | audamnne | andanung | andiavang
U 68 U 69 470 J71
KPI B2 59822909974 UNA LU ad LaguInnNsSuNaIuIsaa1evon Y
S98QaY 2.25 2.5 3 4

HaITUIULASINISIFYNINUA

< o}";’ v et andainiy | andnuuny | andavnne | andiniung
U68 U 69 Ue68 U 69
KPI C16 ﬁi"m'suwﬂszmm%%’aﬁ”lé’mi%’umiaﬁuagumﬂLma'mumauaﬂ ATUUIN 55 65 75 90
KPI C17 $89a2v993911U2UlATIN153387 A5 UIUUSZUIUINLAGINUA B UBN v
rRELE 25 35 45 50

KUBLKQ: ADLaUELNIDU ke dv msUusuAUnuslagmiuA>IWIRUBDUDIN AUD US:sUSOUNURUSKISUKISNeNds Suf 20 §omiAu 2569
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UugI1uYaya SCOPUS

“ 6‘2}’ x e andrvinie | audanuiy | andaiane | andanung
U 68 U 69 470 471
KPI C18 §h33anansenuvedni1sensdalneiade (FIELD-WEIGHTED CITATION IMPACT L
” a o ANLRAY 0.9 0.92 1 1.2
139 FWCI) 9934%1INg1ay
KPI C19 s1¢laa1nn1sveaua1alganslunsndduni1sluavosuniing1ay
A w , o UNn 300,000 400,000 500,000 600,000
“IosunNIsatenaanalulag
KPI C20 Yagazvaiunainuisefiiininusiuiiefuanidunisdnendralsemna .
A a o rREGE 35 40 45 50
wazRNuWlugIutaya SCOPUS
KPI C21 Yagazuaiunainadsefilasunisinuwiy 01 wag Q2" JOURNAL
o SYAY 55 60 65 70
UugIuUYaya SCOPUS
KPI C22 $esazvasunanudsefilésunisinunly Top10% Journal ”
rREGE 12.5 15 17.5 20

KUBLKA: ADLAUELNIDU ke do msusuAtdnuislagriuAdURUBDUDIN AUD US:USIUNURUSKISUKIANENAds Sui 20 §omiAu 2569
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“ ;lé;’ v et andrinie | andamnng | Ay | adanung
U68 U 69 470 J71
KPI C23 Aadgsauagn1stiulavasdusznauni1sidnsunisuainig OEGE 50 60 80 100
KPI C24 $1u7UNAUNTRAINTTUANUAYURANAIUNTTY (NUTNY/4I811AB) NAI1U 5 16 20 24

UY9En1UUYAUANEN

v &x T andaane | Aandwnng | andaviane | Aandiviang
Ue6s 169 70 un
KP1 C25 szaumnudnsavesnisadrsssuuinanenmuiauiugdusznaunis STAU 2 3 4 5
KPI C26 $71u7ug§5na (STARTUP/ SPIN OFF/ SME) f1tina1nN15UNLNI8UDIUNIING1AY SERR 7 10 15 20
KPI C27 suUszunanisimunmalulad/uinnssy ivewmuianudugdusznaunis y
a1uUUIN 30 40 50 60

KUNELKQ: Adlayduiona Kefiv NMsUSUAIUIKUIETQgRIUADIULKUBDUDINANMUKIINENAE (ASon 9/2568 Sun 20 fiugigu 2568)
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mswcuuidvau dousaaau ua:msunideyrsidnga saunviducnaghv

UDVNISWCUUIDVANSDEHIVEVEU

- - n - ol
mswajuidavAauDeIvyvaUu KPI B2 SudufpnssuithovAn>WSLa:uSanssuAthTUEluNsWauuwun

PB4 wamsvaouau THE Impact Rankings (SDG)

(7))
g A7 ~ N o —y - — —
= Program 3.1 ﬂ']SWC:UU']UH']:)nEnaEJZHlUUCIUllUUE)\)F]ﬂSI’]UfT]SWCUU']
AL oehvgviiu
=
2 : .
Program 3.2 NISdDd1S dS10MWAaNUULWOASTIVONISSUSILA:NISIDUSU

fus:Quaina (BUU Branding)

. | b-'?-»*i‘fd- ”4
C = :“EJ‘I '?E if/ullﬂr: “ H r

‘-I'.I‘.

strateg
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Platform 3 mswcuundoauosvgviiu

mswasundvau dvudadou ua:msundedridnga sounvidudiD8g1vUdVNISWAIUIDVANSDE1VEVEU

. andrnuiy andavung  andanuie andankune

B0 w8ty U 68 U 69 U 70 U711
KPI B3 $ruaufanssuiithesdanuiuazuianssuithluldluntswauniud nNanssy 45 50 55 60
KPl B4 wan153mduAu THE IMPACT RANKINGS (SDG) UAU 801-1,000 801-1,000 ' 801-1,000 = 601-800

. andanuiy andanuie andavung  andavung
B0 w28ty U 68 U 69 U 70 U711
KPI C28 Azl EDPEX Y949U#1INY1aY ALLLUU 330 351 400 451

KNYLIKQ: (D1aUdUInIoU Kuediv msusuAmtnnelasriuAIURUBDUDIN AUD US:sUSOUNURUSKISUKIINENds Sun 20 SoriAu 2569

21




. andrnuie  andanuie andanuield andnune
= ] (Y} = = I~
AUIN UUIYUY U 68 U 69 70 U 71

KPI C29 A15USK1504ANS08190USZaNEHNA LAYNEAIUIIUNTAZILUY EDPEX S¥AU 250 AYLUY

P A7U9U 10 12 14 16
Fuly

KPI C30 AzLuun15UsLiu GREEN UNIVERSITY AYLLUU 6,700 7,300 7,500 7,700

Program 3.2 misdaans asiromwanuaiiwadasivmissusua:msgoausulus:auaina (BUU Branding)

. andrvnie andrneie andanuied andanune
- ' LY = = =
AUIN KUIYUU U 68 U 69 70 U 71

KPI C31 «'\i’wmusziﬂﬁﬂmﬂgiu LINKEDIN 4848113 ne1ae 304 6 12 24 36

KUIELKQ: Adtauduicna Kuediv mMsUusSuAILUIKUIgTQgRIUADIUIKUBDUDINAMUKISNENAE (ASvA 9/2568 Sun 20 Auggu 2568)
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MSIWUTQANUAISODVANS
ruMstsnswanswvnagns

MsIwuUs:an5mwmisisnsweins NMSWCUUIAWEIISOUDVUAAINS

mistsinalulagdiwaiwuuds:ansnmw a$1vowusiasiaziA$ouv1eaAUSIUDD

AuIvunsvNvius:QuuUSs:INALA=UIUIBI1A

KPI B5 Soga:uovunainsiidaussau:kan (Core Competency) WulUonu
ATAIQKIY MUUS:NIANINYDUDVUDVUKIINYNAY

KPIB6 Spga:uovsigldans (Net income) uoounidnenae

Program 4.1
7
(]
2
© Program 4.2
=
o Program 4.3
o
Q
)
o Program 4.4
[ )
T

Program 4.5

NMswanlaunNs:udUNMSKUSNISILa:NISYaNISQ2aadNa
(Digital Transformation on Service and Management
Process)

msasotangsnmwnivnisiou (Creating Financial
Stability)

msWauuAtuMwaDsatkwsausumsilasuudavainsu
WISOUNNBOVLIY

mstcuuws:Uumsu§msqnnar"iu:\)lﬁun:nmﬂwénua:
ADIWUFUluNISAIvIU

nisthukIdnendagdnoiutduuiuisia
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g3anagnsdwmsSuus:laugnsAmaasn 4
vovuwudnuanisus:91U 2569

KPI C34
pALURIVE STTTVEY

Platform 4
AISIWNTaAIY
d1U1SAdVAASHIU
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lgvnagns
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Platform 4 msiwudanwasnovANsSKIUMSIBNSwaINsIdonagns

MsIwuUs:FnSmwmisidnswoins mswasuaduawisavavunains mstdinalulagiwaiwuds:a3nsnaw asrowusidasua:

LASDUYADUSOUDALTVYUNSYAVIUS:AUUSELNALAsUIUIBIA

Y andrvuiy andanuie andanuie andarune
A7 wiaeiiu U 68 U 69 U 70 U711
v A a v [ 1 v
KPI B5 3?)Eliu‘gaﬂ‘liﬂa’]ﬂi‘l/lﬂJﬁjJiSﬂEu‘Viaﬂ (CORE COMPETENCY) 1UulU anumia1anis ouas 80 90 100 100
A1NUTENIANLAYIVDIVDINNIINYIQ Y
KPI B6 fo8azuads1ulagns (NET INCOME) ¥a9u113ngIay SRUAY 13 14.5 16 17.5

Y Andnuie andavuie andanuie andarung
A29620 wiaeiiu U 68 U 69 U 70 U71
KPI €32 528822100179 LU1 L UAT5I1958 VUS89 UEN LT DIANISLASTSUUEI9N15ANAUTR OLGE 70 85 100 -
KPI C33 Sauazad1uni1antilunisufjsuuasdrsegiudoyanans (CONSOLIDATE) S98AY 70 85 100 -

25




Program 4.2 misasholiangsmwnivnisiou (Creating Financial Stability)

andrnuiy andauiy andavuiyg  andanung

17%IA Y EYIOLT U 68 U 69 70 J 71
KPI C34 37U2U&2UIUNNULAUN NI-15 ARIREY 18 19 20 22
KPI C35 97U UdUIUNIn1stAulave9ius1elauinnInnsatvinusasvas 4 471974 15 16 18 20

KPI C36 $88a2n15LAulavuads18 launidngiagannunadiiusiela tetisuiuvivussuned
2567 P LGE 4 5 6 8

(nuewn 3usrela 67=4,407,205,819.531 un)

Program 4.3 mswasnmaumwaidissthiwsausumswaguudavadnsSudiSsunnygovie

Y ilaned 68 andanuie  andanuie andavuied
1 Y4 = =
ABIN BUIYUU U 69 U 70 71

1. AUHNUNISTULAADY

KPI C37 $08a31049191587 14 Un155U509a1590ULAIUNIATFIUANLA A155USOIANTTAUL
(Nouly AIUNIATHIUABL 0
1. Tdumsgau PSF Soway 019138 5 10 15
2. lddusiuenasdniengaudalafe 1 U 2. finsaniiunis
3. andanunglundasy lududnuivazan) ANAUA Uay
dugndwa

20



Program 4.4 mswcauuis:uumsusKisuananyviduauilulaAuazAdiuguiumisiou

atdrnuig antduieU antdrvured andavunegd

17%6IA wiudgtiu U 68 69 70 71
KPI C38 Ya8a220952UUU HRD #fianuisasniiunislalaeledssuusaluia Souay 70 100 100 100
KPI C39 Ya8a228952UUY HRM fignursasiunislalaeldssuusnluda $ouay 30 90 100
KPI C40 5$AUAMUBNWUYBIYAAINS (EMPLOYEE ENGAGEMENT SCORE) Aauu1INg1a8 ALLUY ] 37 ] 45
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WISDOM OF THE EAST



	แผนปฏิบัติการประจำปี
	ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571

	การปรับค่าเป้าหมายตามแผนปฎิบัติการฯ ฉบับนี้ มีการปรับปรุง ดังนี้
	ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (เห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 20 กันยายน 2568)
	คปอ เสนอให้มหาวิทยาลัยปรับค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 และมหาวิทยาลัย
	ได้ปรับค่าเป้าหมายเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งเห็นชอบโดยคปอ วันที่ 20 สิงหาคม 2569
	รอเสนอสภาเพื่อพิจารณา เดือน ก.ย. - ต.ค. 2569

	Burapha University Vision
	“มหาวิทยาลัยบูรพา ขุมปัญญาตะวันออก”
	W.E. (Wisdom of the East)
	มหาวิทยาลัยบูรพาจะเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) ที่ดีที่สุด 3 อันดับแรกของมหาวิทยาลัย
	กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and Innovation)
	และอยู่ใน 300 อันดับแรกจากมหาวิทยาลัยทั้งหมดในทวีป เอเชีย ตามการจัดอันดับของ THE Asia University Rankings ในปี พ.ศ. 2571
	KPI A3
	ผลการจัดอันดับ

	KPI A1
	KPI A2
	Student and graduate Entrepreneur
	Industrial income



	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ของวิสัยทัศน์
	มหาวิทยาลัยบูรพา
	ขุมปัญาตะวันออก
	KPI A1
	Student and graduate Entrepreneur

	KPI A2
	Industrial income
	นิยาม A1 จำนวนนิสิตปัจจุบัน/ศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการ (สำเร็จการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ที่เป็นผู้ประกอบการ


	KPI A3
	ผลการจัดอันดับ
	THE Asia University Rankings
	นิยาม A2 รายได้ของมหาวิทยาลัยบูรพาที่ได้รับจาก




	ตัวชี้วัดความสำเร็จของวิสัยทัศน์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมายปี 68
	ค่าเป้าหมายปี 69
	ค่าเป้าหมายปี 70
	ค่าเป้าหมายปี 71
	KPI A1 STUDENT AND GRADUATE ENTREPRENEUR
	คน
	1,067
	1,120
	1,178
	1,237

	ล้านบาท
	216 ล้าน
	227 ล้าน
	238 ล้าน
	250 ล้าน

	อันดับ
	601+
	501+
	601+
	251-300
	หมายเหตุ: ตัวเลขสีน้ำเงิน หมายถึง การปรับค่าเป้าหมายโดยผ่านความเห็นชอบจาก คปอ ประชุมร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย วันที่ 20 สิงหาคม 2569




	ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
	Platform 1

	มหาวิทยาลัยบูรพา ขุมปัญญาตะวันออก
	Platform 2
	Platform 3
	Platform 4
	การพัฒนาคนคุณภาพ
	การพัฒนากําลังคนคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อการขยายการลงทุนในเขต EEC และการพัฒนาประเทศ ผ่านระบบการศึกษาตลอดชีวิตที่ได้มาตรฐานสากลตามแนวทางอุปสงค์นํา

	การพัฒนาความรู้ผ่านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต
	การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	การเพิ่มขีดความสามารถองค์กรผ่านการใช้ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์
	การพัฒนากําลังคนคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อการขยายการลงทุนในเขต EEC และการพัฒนาประเทศ ผ่านระบบการศึกษาตลอดชีวิตที่ได้มาตรฐานสากล
	ตามแนวทางอุปสงค์นํา

	KPI B1
	strategic initiatives
	Program 1.1
	Program 1.2
	Program 1.3



	Platform 1
	การพัฒนาคนคุณภาพ

	Satisfaction & Relationship
	จำนวนหลักสูตรที่ได้รับ
	การรับรองในระดับสากล
	KPI B1 : ผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำ หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี
	Obj: การพัฒนากําลังคนคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อการขยายการลงทุนในเขต EEC และการพัฒนาประเทศ
	ผ่านระบบการศึกษาตลอดชีวิตที่ได้มาตรฐานสากลตามแนวทางอุปสงค์นํา
	Platform 1
	การพัฒนาคนคุณภาพ
	จำนวนหลักสูตรประกาศนียบัตร
	หรือรายวิชา BUU MOOCs
	ที่สอนโดยใช้ภาษาต่างประเทศ
	Program 1.2  International Stardard
	ร้อยละของจำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน
	ต่อจำนวนนิสิตทั้งหมด


	Quality Improvement
	Learning Organization
	ตัวชีัวัดกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
	ของแผนปฏิบัติการประจำปี 2569

	Budget & Cost Effective
	Platform 1
	การพัฒนาคนคุณภาพ
	การพัฒนากําลังคนคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อการขยายการลงทุนในเขต EEC และการพัฒนาประเทศ ผ่านระบบการศึกษาตลอดชีวิต
	ที่ได้มาตรฐานสากลตามแนวทางอุปสงค์นํา
	ตัวชี้วัด
	KPI B1 ผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำ หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี
	ร้อยละ


	Program 1.1 การพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาแนวใหม่และการศึกษาตลอดชีวิตที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคม
	ตัวชี้วัด
	KPI C1 คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
	คะแนน
	4.3
	4.3
	4.3
	4.3
	คน





	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 68
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 69
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 70
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 71
	ร้อยละ
	คน
	560
	660
	760
	860

	คน
	30,000
	35,000
	36,300
	39,930

	หลักสูตร
	100
	105
	110

	คน
	2,696
	2,830
	2,971
	3,120
	หมายเหตุ: ตัวเลขสีน้ำตาล หมายถึง การปรับค่าเป้าหมายโดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 20 กันยายน 2568)


	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 68
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 69
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 70
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 71
	KPI C8 จำนวนผู้เรียนในระบบการศึกษาตลอดชีวิต (นับสะสม)
	คน
	124,871
	131,115
	137,671
	144,555

	KPI C9 จำนวนรายวิชา BUU MOOCS (นับสะสม)
	รายวิชา
	100

	KPI C10 จำนวนผู้เรียน BUU MOOCS
	คน
	124,536
	130,763
	137,301
	144,166



	Program 1.2 International Standard
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 68
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 69
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 70
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 71
	KPI C11 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองในระดับสากล (นับสะสม)
	หลักสูตร

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ

	ค่าเป้าหมาย
	ปี 68
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 69
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 70
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 71
	KPI C12 จำนวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (NON-DEGREE) หรือ รายวิชา BUU MOOCS
	หลักสูตร
	หรือ
	รายวิชา
	KPI C13 ร้อยละของจำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน (INBOUND + OUTBOUND)
	ต่อจำนวนนิสิตทั้งหมด
	ร้อยละ
	(คน)
	1
	(240 คน)
	1
	(240 คน)
	1
	(240 คน)
	1
	(240 คน)



	Program 1.3 เสริมสร้างศักยภาพและความสามารถนิสิตให้เป็นผู้นำและการเป็นผู้ประกอบการ การเป็นพลเมืองโลก เสริมสร้างสมรรถนะและความสามารถสำหรับนิสิตที่มีความโดดเด่นและสร้างสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับนิสิตในศตวรรษที่ 21
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ

	ค่าเป้าหมาย
	ปี 68
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 69
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 70
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 71
	KPI C14 ร้อยละของนิสิตที่ได้รับการพัฒนา SOFT SKILL เพื่อดำเนินชีวิตประจำวัน
	และเตรียมความพร้อมเข้าสู่การทำงาน
	ร้อยละ
	KPI C15 ร้อยละของนิสิตที่มีความโดดเด่นด้านการเป็นผู้นำ การเป็นผู้ประกอบการ
	การเป็นพลเมืองโลก ทักษะด้านดิจิทัล และการมีสุขภาวะที่ดี
	ร้อยละ
	หมายเหตุ: ตัวเลขสีน้ำตาล หมายถึง การปรับค่าเป้าหมายโดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 20 กันยายน 2568)
	การพัฒนาความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ การสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม และการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

	KPI B2
	ร้อยละของจำนวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
	strategic initiatives
	Program 2.1
	Program 2.2
	Program 2.3
	Program 2.4
	การกำหนดทิศทางการวิจัยอย่างมีเป้าหมาย และตอบโจทย์ของประเทศ
	การสร้างระบบนิเวศวิจัยและกลไกสนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
	พัฒนา Entrepreneurial university ที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม




	Platform 2
	การพัฒนาความรู้ผ่านการวิจัยและ
	การสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างโอกาสใหม่
	และความพร้อมของประเทศในอนาคต

	Satisfaction & Relationship
	Program 2.2 การสร้างระบบบริหารจัดการงานวิจัยและ
	Program 2.1 การกำหนดทิศทางการวิจัยอย่างมีเป้าหมาย
	และตอบโจทย์ของประเทศ
	KPI B2 :ร้อยละของจำนวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
	Obj: การพัฒนาความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ การสร้างองค์ความรู้
	การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม และการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
	Platform 2
	Program 2.3 การสร้างระบบนิเวศวิจัยและกลไก
	ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพสูง
	Program 2.4 พัฒนา Entrepreneurial university
	ที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม
	สนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

	ตัวชีัวัดกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
	ของแผนปฏิบัติการประจำปี 2569

	Budget & Cost Effective
	Quality Improvement
	Learning Organization
	Platform 2
	การพัฒนาความรู้ผ่านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต
	การพัฒนาความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ การสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม และการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
	ตัวชี้วัด
	KPI B2 ร้อยละของจำนวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอด
	และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
	ร้อยละ
	2.25
	2.5



	Program 2.1 การกำหนดทิศทางการวิจัยอย่างมีเป้าหมาย และตอบโจทย์ของประเทศ
	ตัวชี้วัด
	KPI C16 จำนวนงบประมาณวิจัยที่ได้การรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก
	ล้านบาท
	KPI C17 ร้อยละของจำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
	ต่อจำนวนโครงการวิจัยทั้งหมด
	ร้อยละ




	Program 2.2 การสร้างระบบบริหารจัดการงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพสูง
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 68
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 69
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 70
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 71
	KPI C18 ตัวชี้วัดผลกระทบของการอ้างอิงโดยเฉลี่ย (FIELD-WEIGHTED CITATION IMPACT
	หรือ FWCI) ของมหาวิทยาลัย
	ค่าเฉลี่ย
	0.9
	0.92
	1.2

	บาท
	300,000
	400,000
	500,000
	600,000

	KPI C20 ร้อยละของบทความวิจัยที่มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ
	และตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS
	ร้อยละ
	KPI C21 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน Q1 และ Q2 ๋ JOURNAL
	บนฐานข้อมูล SCOPUS
	ร้อยละ
	KPI C22 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน Top10% Journal

	บนฐานข้อมูล SCOPUS
	ร้อยละ
	12.5
	17.5
	หมายเหตุ: ตัวเลขสีน้ำเงิน หมายถึง การปรับค่าเป้าหมายโดยผ่านความเห็นชอบจาก คปอ ประชุมร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย วันที่ 20 สิงหาคม 2569




	Program 2.3 การสร้างระบบนิเวศวิจัยและกลไกสนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 68
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 69
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 70
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 71
	KPI C23 ค่าเฉลี่ยร้อยละการเติบโตของผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะ
	ร้อยละ
	100

	ผลงาน


	Program 2.4 พัฒนา Entrepreneurial University ที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 68
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 69
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 70
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 71
	KPI C25 ระดับความสำเร็จของการสร้างระบบนิเวศเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
	ระดับ
	ธุรกิจ
	KPI C27 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
	ล้านบาท
	หมายเหตุ: ตัวเลขสีน้ำตาล หมายถึง การปรับค่าเป้าหมายโดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 20 กันยายน 2568)



	Platform 3
	การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	การพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม และการแก้ปัญหาวิกฤต รวมทั้งเป็นตัวอย่าง
	ของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
	KPI B3
	KPI B4
	strategic initiatives
	Program 3.1
	Program 3.2



	Satisfaction & Relationship
	KPI C28
	KPI B3 : จำนวนกิจกรรมที่นำองค์ความรู้และนวัตกรรมที่นำไปใช้ในการพัฒนาพื้นที่

	รวมทั้งเป็นตัวอย่างของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
	Platform 3
	การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	Obj: การพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม และการแก้ปัญหาวิกฤต
	KPI C31
	KPI C29
	KPI C30



	Budget & Cost Effective
	Quality Improvement
	Learning Organization
	ตัวชีัวัดกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
	ของแผนปฏิบัติการประจำปี 2569

	Platform 3
	การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	การพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม และการแก้ปัญหาวิกฤต รวมทั้งเป็นตัวอย่างของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
	ตัวชี้วัด
	KPI B3 จำนวนกิจกรรมที่นำองค์ความรู้และนวัตกรรมที่นำไปใช้ในการพัฒนาพื้นที่
	กิจกรรม
	KPI B4 ผลการจัดอันดับ THE IMPACT RANKINGS (SDG)
	อันดับ 
	801-1,000
	801-1,000
	801-1,000
	601-800



	Program 3.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบองค์กรที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	ตัวชี้วัด
	KPI C28 คะแนน EDPEX ของมหาวิทยาลัย
	คะแนน 
	330

	351
	400
	451



	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 68
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 69
	ค่าเป้าหมายปี 70
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 71
	KPI C29 การบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิผล โดยมีส่วนงานที่มีคะแนน EDPEX ระดับ 250 คะแนนขึ้นไป
	ส่วนงาน
	KPI C30 คะแนนการประเมิน GREEN UNIVERSITY
	คะแนน
	6,700
	7,300
	7,500
	7,700



	Program 3.2 การสื่อสาร สร้างภาพลักษณ์เพื่อสร้างการรับรู้และการยอมรับในระดับสากล (BUU Branding)
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 68
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 69
	ค่าเป้าหมายปี 70
	ค่าเป้าหมาย
	ปี 71
	KPI C31 จำนวนข่าวที่ปรากฏใน LINKEDIN ของมหาวิทยาลัย
	เรื่อง 
	การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การพัฒนาความสามารถของบุคลากร การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างพันธมิตรและเครือข่ายความร่วมมือที่แข็งแกร่งทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

	KPI B5
	KPI B6
	strategic initiatives
	Program 4.1
	Program 4.2
	Program 4.3
	Program 4.4
	Program 4.5



	Platform 4
	การเพิ่มขีดความสามารถองค์กร
	ผ่านการใช้ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์

	Satisfaction & Relationship
	KPI C33
	Program 4.1 การพลิกโฉมกระบวนการให้บริการ
	และการจัดการด้วยดิจิทัล
	Program 4.2 การสร้าง
	เสถียรภาพทางการเงิน
	KPI B5 : ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะหลัก (Core Competency)
	เป็นไปตามค่าคาดหวังตามประกาศที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย
	Obj:  การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การพัฒนาความสามารถของบุคลากร
	การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างพันธมิตรและเครือข่ายความร่วมมือ
	Platform 4
	การเพิ่มขีดความสามารถองค์กรผ่านการใช้ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์
	KPI B6 : ร้อยละของรายได้สุทธิ (Net income) ของมหาวิทยาลัย
	Program 4.5 การนำมหาวิทยาลัย
	Program 4.4 การพัฒนาระบบการบริหารบุคคล
	KPI C32
	KPI C41

	Program 4.3 การพัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้พร้อม


	Learning Organization
	ตัวชีัวัดกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
	ของแผนปฏิบัติการประจำปี 2569

	Budget & Cost Effective
	Quality Improvement
	Platform 4
	การเพิ่มขีดความสามารถองค์กรผ่านการใช้ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์
	การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การพัฒนาความสามารถของบุคลากร การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างพันธมิตรและ
	ตัวชี้วัด
	KPI B5 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะหลัก (CORE COMPETENCY) เป็นไป ตามค่าคาดหวัง
	ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย
	ร้อยละ
	100
	100

	KPI B6 ร้อยละของรายได้สุทธิ (NET INCOME) ของมหาวิทยาลัย
	ร้อยละ
	14.5
	17.5



	Program 4.1 การพลิกโฉมกระบวนการให้บริการและการจัดการด้วยดิจิทัล (Digital Transformation on Service and Management Process)
	ตัวชี้วัด
	KPI C32 ร้อยละความก้าวหน้าในการวางระบบรายงานสถานะองค์การและระบบช่วยการตัดสินใจ
	ร้อยละ 
	100
	KPI C33 ร้อยละความก้าวหน้าในการปฏิรูปและชำระฐานข้อมูลกลาง (CONSOLIDATE)

	ร้อยละ 
	100




	Program 4.2 การสร้างเสถียรภาพทางการเงิน (Creating Financial Stability)
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมายปี 68
	ค่าเป้าหมายปี 69
	ค่าเป้าหมายปี 70
	ค่าเป้าหมายปี 71
	KPI C34 จำนวนส่วนงานที่ผ่านเกณฑ์ NI-15
	ส่วนงาน 
	KPI C35 จำนวนส่วนงานที่มีการเติบโตของเงินรายได้มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 4
	ส่วนงาน 
	KPI C36 ร้อยละการเติบโตของรายได้มหาวิทยาลัยจากแหล่งเงินรายได้ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ
	2567
	ร้อยละ 


	Program 4.3 การพัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมายปี 68
	ค่าเป้าหมายปี 69
	ค่าเป้าหมายปี 70
	ค่าเป้าหมายปี 71
	KPI C37 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการรับรองสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิ
	(เงื่อนไข

	1. ใช้มาตรฐาน PSF
	2. ไม่นับรวมอาจารย์ที่มีอายุงานยังไม่ถึง 1 ปี
	3. ค่าเป้าหมายในแต่ละปี ไม่นับจำนวนสะสม)

	ร้อยละ 
	1. มีแผนการขับเคลื่อนการรับรองสมรรถนะ
	ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
	อาจารย์
	2. มีการดำเนินการ
	ตามแผนฯ และ
	สัมฤทธิ์ผล



	Program 4.4 การพัฒนาระบบการบริหารบุคคลที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศและความสุขในการทำงาน
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมายปี 68
	ค่าเป้าหมายปี 69
	ค่าเป้าหมายปี 70
	ค่าเป้าหมายปี 71
	KPI C38 ร้อยละของระบบงาน HRD ที่สามารถดำเนินการได้โดยใช้ระบบอัตโนมัติ
	ร้อยละ 
	100
	100
	100
	KPI C39 ร้อยละของระบบงาน HRM ที่สามารถดำเนินการได้โดยใช้ระบบอัตโนมัติ
	ร้อยละ 
	100
	KPI C40 ระดับความผูกพันของบุคลากร (EMPLOYEE ENGAGEMENT SCORE) ต่อมหาวิทยาลัย
	และส่วนงาน
	คะแนน
	3.7
	4.2


	Program 4.5 การนำมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมายปี 68
	ค่าเป้าหมายปี 69
	ค่าเป้าหมายปี 70
	ค่าเป้าหมายปี 71
	KPI C41 จำนวนผลงานที่ได้ทำร่วมกับ STRATEGIC PARTNER
	ผลงาน
	(3)


	Vision

	KPI A
	Platform
	KPI B
	(6)

	Program

	KPI C
	(41)
	แผนยุทธศาสตร์

	ขอบคุณค่ะ

